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Presentacion

La Red de Salud La Convencién es Autoridad Sanitaria en la Region, érgano desconcentrado de linea de
segundo nivel organizacional del Gobierno Regional de Cusco, constituye una unidad ejecutora que cuenta con
autonomia técnica, econémica y administrativa, en la medida que las normas lo faculten.

El Plan Operativo Institucional 2023 de la Red de Salud La Convencion — POl 2023, constituye el instrumento
de gestion de corto plazo que contiene la programacion de las Actividades Operativas e Inversiones asignadas
para el ejercicio presupuestal 2023. Permite evaluar el nivel de resultados alcanzados en relacion a las metas
fisicas y financieras alcanzadas al 1er semestre del afio y evaluar el desempefio institucional.

El plan operativo institucional de la Red de Servicios la Convencion contiene las actividades operativas del
afio 2023 en el cual se encuentran enmarcados dentro de las categorias presupuestales que estan
arficuladas a los objetivos eslratégicos del Gobierno Regional del Cusco y alineadas a los objetivos
institucionales los cuales buscan lograr resultados basados en el objetivo final la cual es brindar un buen servicio
de atencién sanitaria para los problemas de salud del usuario Convenciano.

En este contexto, el Informe de Evaluacion de Implementacién del POI 2023, elaborado, foma coma insumo el
Reporte de Seguimiento semestral realizado por cada uno de los responsables de los centros de costos
registrados en el aplicativo CEPLAN V.01, el cual es supervisado por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto,
en coordinacisn con el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, Organo Rector del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico.

La Red de Salud La Convencion a la fecha tiene a su cargo 23 Centros de costo como: Direccion Ejecutiva,
Relaciones Publicas, Oficina de Asesoria Legal, Control Interno, Oficina de Administracion, Unidad de
Economia, Unidad de Logistica, Unidad de Gestion y Desarrollo del Potencial Humano, Unidad de Control
Patrimonial y Mantenimignto, Direccién de Atencion Integral de Salud, Unidad de Seguros Sismed, Calidad y
Servicios de Salud, Oficina de Planeamiento y Presupuesto, Proyectos de Inversion, Direccion de Inteligencia
Sanitaria, Epidemiologia, Oficina de Estadifica e Informatica, Prevencion y Control de Emergencias y Desastres,
Salud Ambiental, Laboratorio Intermedio, Vigilancia y Control Vectorial, Salud Ocupacional.

En este contexto la Red de Salud La Convencion en el marco de los lineamientos de politica sectorial y la Guia
para el Seguimiento y Evaluacion de las Politicas y Planes del SINAPLAN-2023 elabora el Informe de
Evaluacion del Plan Operativo Institucional. 2023 correspondiente al primer semestre del afio fiscal 2023.
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EVALUACION DE IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES
ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

El Informe de Evaluacion de Implementacion del Plan Operativo Institucional 2023 aprobado mediante RER N°
103-2023 -GR CUSCO/GR de fecha 17 febrero del 2023, ha sido elaborado en base a la Guia para el
Seguimiento y Evaluacion de Politicas y Planes del SINAPLAN, en cumplimiento de los lineamientos
establecidos en la Guia.

El analisis se realizo en base a la programacion de las AO e Inversiones del POI 2023, las que estén distribuidas
por Areas y centro de costos conforme a la norma que define la estructura funcional no organica transitoria del
ente rector del SINEACE aprobada con resolucion de presidencia del Consejo Directivo.

En el presente informe de Evaluacion semestral del Plan Operativo Institucional (POI) 2023 de la Red de Salud
La Convencion se analizaron 390 actividades operativas articuladas al Objefivo esfratégico OELO1
CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE SALUD DE LA POBLACION DEL
DEPARTAMENTO DEL CUSCO, y las AEL01.01, AEI.01.02, AEL01.03, AEL.01.04, AEL.01.05 y AEIL01.06;
OEIL10 MEJORAR LA GESTION DE RIESGO DE DESASTRES EN EL DEPARTAMENTO DE CUSCQ, y las
AEL10.02, AEL10.03, OEL13 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL CON INTEGRIDAD Y
TRANSPARENCIA y la AEL13.04 :

El conjunto de las AO articuladas a cada una de las AEI ha tenido un desempefio favorable coadyuvando a las
AE| a las cuales se hallan articuladas, mostrando un nivel de coherencia de las AO con las AEI evidenclando
que fueron adecuadamente formuladas y dimensionadas, asi se puede afirmar que las AO fueron
dimensionadas considerando el horizonte.

EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL-POI

Ejecucion Fisica y Financiera al ler semestre 2023
AE| 01.01. SERVICIO DE ATENCION DE DEFICIENCIAS NUTRICIONALES INTEGRAL PARA LOS

NINOS Y NINAS DEL DEPARTAMENTO ejecucion fisica 49.5 % y avance financiero 4,356,841.07
AEI01.02. SERVICIO DE ATENCION MATERNA Y NEONATAL INTEGRAL EN EL DEPARTAMENTO
gjecucion fisica 44.2 % y avance financiero 2,291,009.06

AEl 01.03. SERVICIO DE ATENCION PREVENTIVA PARA LA DISMINUCION DE LA MORBI-
MORTALIDAD POR CANCER DE FORMA OPORTUNA EN LA POBLACION DEL DEPARTAMENTO
gjecucion fisica 60.2 % y avance financiero 389,627.26

AE| 01.04, PROGRAMA DE ATENCION DE LA SALUD MENTAL DE FORMA INTEGRAL EN EL
DEPARTAMENTO ejecucion fisica 46.5 % y avance financiero 856,537.23

AEI 01.05, SERVICIO DE PREVENCION Y ATENCION DE ENFERMEDADES TRANSMISIBLES -
INFECCIOSAS; PREVALENTES INTEGRAL DEL DENGUE; TBC; VIH/SIDA Y COVID 19 EN LA
POBLACION ejecucion fisica 40.3 % y avance financiera 3,413,773.63




GOBIERNO REGIONAL DE CUSCO- EVALUACION SEMESTRAL P0O12023 UE404 RED DE 2023

SERVICIOS DE SALUD LA CONVENCION.

AEl 01.06. SERVICIOS DE SALUD CON ENFOQUE DE REDES INTEGRADAS DE SALUD
IMPLEMENTADAS EN EL DEPARTAMENTO ejecucion fisica 41.8% y avance financiero 1,124.00

AEI 10.02. GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES INSTITUCIONALIZADO EN LA ENTIDAD
ejecucion fisica 43.33% y avance financiero 436,216.01

AEl 10.03. PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN PREVENCION;
PREPARACION; RESPUESTA Y REHABILITACION PERMANENTE A LAS POBLACIONES
VULNERABLES ejecucion fisica 26.3% y avance financiero 18,211.00

AEl 13.04. SISTEMA DE GESTION INSTITUCIONAL CON ENFOQUE DE PROCESOS
IMPLEMENTADO EN EL GOBIERNO REGIONAL DE CUSCO ejecucion fisica S.I. % y avance
financiero 3,700,896.92

Medidas para la mejora continua

e Socializacién y actualizacion de documentos normativos al personal de salud del &mbito de la red la
Convencion y apoyo de los demas programas presupuestales que cuentan con mayor presupuesto
para el pago de viaticos, movilidad local que se requiere.

o Continuar con los fortalecimientos de Capacidades al personal de Salud. De manera descentralizada,
en las cabeceras de micro redes

o Priorizar las actividades de tamizaje seglin meta programada hasta contar con PR suficientes (VIH,
hepatitis B y sffilis en varones de 18 a 59 afios, Poblacion en riesgo y clave.), Buscar estrategias
para la adquisicion de Pruebas de Diagnésticos por otro Recursos  financieros, como DT.

o Fortalecer el 4rea de estadistica en el 100 % de cabeceras de microredes a fin de contar con
informacion estadistica oportuna que permita realizar un monitoreo y retroalimentacion oportuna.

s Monitoreo de la consistencia de las metas fisicas entre el SIGA y SIAF en concordancia con los
criterios de programacion.

e Fortalecimiento del anélisis en gabinete y el control de la calidad de las diferentes fuentes de
informacién para la oportuna toma de decisiones.

Cumplimiento de las actividades de supervision programadas por programas presupuestales.

e Seguimiento al registro HIS a través de herramientas como Errores HIS en la pagina web

institucional.

e Mejorar los sistemas de monitoreo a cargo de los funcionarios responsables a los centros de costo,
realizando un frabajo permanente hasta lograr los resultados esperados.

e Mejorar las competencias del equipo supervisor de la GERESA, en la aplicacion de la metodologia
estandarizada del instrumento validados y el uso de las TIC mejorando la asistencia técnica y
garantizando el cumplimiento de las actividades en base a las normas vigentes.

e Gestionar, la asignacion presupuestal en base a la programacion presupuestal multianual,
consignado en el CEPLAN (primer afio) que refleja el presupuesto requerido para el cumplimiento de
las metas programadas de acuerdo a criterios de programacion.
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e Determinar la brecha de recursos humanos, exclusivamente en el primer nivel de atencion, y evitar
la rotacion del personal calificado para continuar sin retrasos en el cumplimiento de metas, objetivos
e indicadores.

o Fortalecer el seguimiento nominal de prestaciones de los grupos priorizados, AIS Nifio, gestante
Paciente con Atencién de Tuberculosis - PAT, pacientes de Dafios no Transmisibles (Diabetes e
Hipertension).

o Gestionar la implementacion de CSMC y Unidades de hospitalizacion, para disminuir la brecha de
atencitn de salud mental y RRHH en los EESS.

e Propiciar la elaboracion del Plan Regional IEC en el marco de la atencion integral de los PP, en el
contexto de la Pandemia, en coordinacién con los Responsables de Programas Presupuestales y
Cursos de vida y la oficina de comunicaciones

RECOMENDACIONES

e Al CEPLAN: mejorar las capacitaciones por medio virtual, la rotacion de personal amerita iniciar de cero
las intervenciones,
Al GORE: mejor conocimiento de las acciones de salud, para monitorear de mejor manera las actividades.

e Ala GERESA: Compromiso con el Monitoreo y la evaluacion a través del sistema CEPLAN, exigiendo a
los centros de costo el llenado oportuno del aplicativo en forma mensual.

e A los responsables de los centros de costo: manifestar proactividad para los reportes mensuales y la
evaluacion semestral.

« Se hace necesario promover la capacitacion a los responsables de los centros de costo en el regisiro
reprogramacion y/ seguimiento considerando los cambios permanentes de los responsables.

e Siendo el Ordenamiento Territorial una politica nacional, proponer y solicitar a la PCM la gestion de un

Texto Unico Ordenado para el proceso de Ordenamiento Territorial, que permita consolidar el marco

normativo claro y preciso para que los gobiemos regionales y gobiernos locales puedan implementar
adecuadamente el ordenamiento territorial; ademas de, actualizar y mejorar las guias, pautas y

lineamientos para la elaboracion de los ZEE, EE, DIT, y POT.

» Solicitar a las entidades sectoriales y deméas érganos del gobierno central (PCM, MEF, CEPLAN),
capacitacion continua en pro de cumplir con las actividades relacionadas con las mismas.

o Contratacion de personal

e Incrementar el presupuesto para la contratacion de recursos humanos y  segln los niveles de atencion

e Reprogramar las supervisiones

e Gestionar proyecto de inversian piblica para la construccion de los establecimientos estratégicos

i 2023
|
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CONCLUSIONES

e Eldesconacimiento de las definiciones operacionales y como consecuencia la mala utilizacion de las
PR. a grupos etarios que no corresponde.

e Lafaltade resultados de CV. Retrasa las atenciones de los usuarios.

e Escaso Monitoreo y seguimiento de los PVV., Hepatitis Virales y RN. expuesto

e Incumplimiento ala notificacién del caso de RN. expuesto de hepatitis B. de VIH sifilis, infectados o
no Infectados. (Epidemiologia).

o Elcontinio abandono de los PVV. debido a viajes repentinos y no comunicado.
Nominal de ITS. Incompleto, por falta de actualizacion de los resultades de laboratorio, &
incumplimiento a Radiograma emitido para el monitoreo. De los nominales,

e Mayor incremento de presupuesto para cumplir actividades como son las Supervisiones, Monitoreo,
y realizar Taller o asistencia técnica en cabeceras de Micro Redes.

e Que la Direccion Ejecutiva de las facilidades del caso para cumplir con las actividades programadas.

ANEXQOS
1.- Reporte de seguimiento del POl emitido a través del aplicativo CEPLAN.
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